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Ayoamnté ZuvadeApe,

Ymv Coca-Cola Hellenic,ot o&ieg pag eivar m opyn tov zmaviov. H Oyiom
mpotepoOTNTA £ivol va glpocte avoiktol, dikaiol Kot Evipot. AveEdptnta amd to mov
AELTOVPYOVE OTIG YMPEG LOG, OTIS GYECELS HOG LE TPOUNOeLTEG, TEAATES, KUPEPVNCELS
Kol GAAOVG KOWVMOVIKOD ETAIPOVG, TPEMEL VO KAVOLUE TTPAEN TIG apyEG LG OGOV apopd
010 ogfacud TOV avOpOT®VY, TNV EVILOTNTA, TN SOQAVELL KOL TV AKEPULOTNTA.

H 6éopevon pog 6cov agopd tv akepatdTTO KOl T OE0VIOAOYIKT) CUUTEPLPOPE Elvar
Wwitepa GNUAVTIKY GTOV TOUEN TNG TPOANYNS KOl TOV EVIOMIGHOV TG otapbopds. H
otdon pog amévovtt otn owehopd eivor coeng: epapuolovpe TOMTIKY UNOEVIKNG
avoyns. ['vopilo 6t Asttovpyodpe oe dvoKores cuvOnKes kol og meptPdAlovto 6mov M
dwpBopd pmopel va givar gvpéwg oadedouévn. QoTt000, OVTO 0 UTOpel TOTE Vv
amotelel dukaroroyia. Eivar kabopiotikng onuociog vo dtacearilovpe 6t ot dvBpwmol
oG Kot 6cot epydlovrol Yoo AOYoplaopd HoG, KaTtovooOv TiG €vBvveg TOLg Ko
CLUTEPLPEPOVTAL COUPMVO LE TIC 0EIEG LOLG.

H mopovoca Motk Katamoléunong me Awpodokiag & Eyyepidio Zouudpewong
TOPEYOVV EKTEVI] TTEPLYPOPN TOV TPOYPALLATOS Yol TNV KOTATOAEUNON THG d®MPOSOKinG
kot ¢ dapbopdg g Coca-Cola HelleniCEyovv oyediochel yio vo cag Katapticovv
KOL VO 00G €POSLAGOVV LLE YVMDGELS KoL EPYUAELD Y10 TOV EVIOTIGUO Kot TNV TPOANYM TG
dmpodokiag kot g owapbopdc. Tlapéyovv emiong katevBouvoelg yio v avalntnon
TEPLOCOTEPOV TANPOPOPLADV.

Kavovtag 6Aor mpaén 11 aieg pog ko evepydvtog UE EVTILOTNTO, OUEPOANYIN Kot
akepaldma, o cvveyicovue va kavovpe v Coca-Cola Hellenigua etaipeia yio v
omoio. UTMOPOVUE VO EIHLOCTE VTEPTPAVOL. Z0G EVLYAPIOTA Y0 TN GLUUETOYN GOG GTNV
TPOCTAOELD. ALTY].

Mg extipnon,

Zoran Bogdanovic
AtevBovaov Xoppoviog
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INoti givor onpoavtiky N Tepovoe TOMTIKY Y0 E6GS KO Y10 TNV EMLYEIPNON OGS,

H napovoa Motk Katamoréunong e Ampodokiog kot Eyyeipidio Zoppopemong (oto e€ng
N «dloMTIK») TEPIYPAPEL TIG OTOTNOELS Kot TIG dladikacieg mtoATikng ¢ Etapeiag pe okomod
va. SloQAAleETOl GUUUOPO®OTN UE TNV €POPUOCTEN vVopobesian Yoo TNV KOTOTOAEUNON TNG
dwpodokiag kot tng dabopds. Elvar onpavtikd vo e£etdoete TpooekTikd Kot v Tnpeite Tig
aPYES TOL TEPLYPAPOVTOL GTNV TOPOVGO. TOMTIKT Y10 TOLG aKOA0VOOLG AdYOoLC:

® TPOKEWEVOL va gvepyeite cOppva pe TG adieg g Etapeiog:

® TPOKEWEVOL VO TPOGTATEVETE TN eNuN g Etoupeiag:

®  TPOKEWEVODL VO KOTAOEIKVVETE TN déopevon g Etaipelag amévavtt oTig KowvoTnteg
EVTOC TV OTOImV AEITOVPYEL:

®  TPOKEWEVOL VO, eE0GPAMIETE CUUUOPP®OT e KABE 1oYVOVOO EOVIKN, TEPIPEPELOKT] KO
Tomikn vopobeaia, 1 omoia epapudletor oty Etapeio: kon

® TPOKEWEVOL Vo evicyhoete T 01edvn emiBoAn kot v evosOnTomoinomn amévavtt GTovG
VOLOLG Y10l TNV KATATOAEUN O] TNG 0WPOOOKIaG.

. [ ag va tpeite v HHotikn Kol TOg va ypnoiponoieite To mapov Eyyeipiono;

[Tpoxeyévov va daceoarilete ™V KOTAAANAN pnon g mapovcag [lolrtikng, mpémel va
Bupdote Tovg akdAovBovg Kavoveg:

2vuuctoyn o€ 020 TO VTOYPEOTIKG EKTTALOEVTIKD. TTPOYPIUUATA

H Etaipeio opyovdvel voype®tikd eKTodEVTIKA TPOYPAULOTO GE ETNOL0 Ao, DOTE VO
dto@oAilel 0Tt o1 gpyalduevol kaTovoovv KAbe e@appootéa vopobecio yioo TV
KaTomoAEUNon TG 0wpodokiog Kot TG dpBopds Kol EvEPYOLV COUP®VO, UE TNV €V
AOy® vopoBecsia. To cvyKekpluéva EKTOOELTIKA TPOYpappate KaTopTicOnkay ond 1o
Nouwd Tunua g Etaipeiog, pe otdé0 ocuyKeKPIEVOLS KIVODVOLE TOV OVTILETOTILOVV
ot dpaoctnpottég poc. Eivoar amoldtmg amapaitnto vo GUUUETEXETE GTO GUYKEKPLUEVOL
EKTIOOEVTIK(L TTPOYPALLLLOLTOL.

To obvoro tov epyalopévav g Etapeiag, ot omoiot ektibevian o€ KoT00TAGES TOV
eVEYOLV Kivouvo dwpodokiog, cvumepthapfavovtal e €101k opdoa LYNA0DH Kvdvvou
KOl VTOYPEOVVTAL VO TAPUKOAOVONGOVV £va EEEIOIKEVIEVO TTPOYPOLLL EKTOIOELONG, GE
OCLVEYELN TNG TPOCANYNG TOVG Kot emavalapupovouevo oe et Baon.

Eéacpdiicn Eykpions

Y10 mhaicwo tg IoMtkng, oplopéveg evépyeleg —0iOC M TOPOYN OMOLOVONTOTE
AVTIKEWEVOL 0&0G 1) OTOL0VONTOTE TAEOVEKTILATOS GE KPATIKOVS a&lOUOTOVY0VS 1| OE
TEAATEG— OMOLTOVV TTPONYOVHEVY] £YYPAPN £YKPLGT OIKNYOPOL TOL OPLOdiov VOpLKoD
tuquoatog g Etarpeiog (oto €€7g 0 «Appodiog Nopikog Zoppfovioc»):

e Epyalduevor Xmpag: o Apuoddtog Noukdg Xoppovrog givar o Atevbovtig tov
Nopwob Tpnqpatog g Xwpag cog:




o Awvbuvtég AevBivoemv Xopag kot Tlepipepeiokoi AtevBuviés: o Appodiog
Nopwkog ZouPovrog eivar o Iepipeperaxog Atevbvviig tov Nopkod Tunqpatog
¢ [eprpéperig cag:

o Tevikoi Aevbuvtég kon Epyalouevor Atevbivoewv Opidov: o Appddiog Nopukodg
SOupovrog eivar o Emikepaing Yrevbuvog Zoppdppmong:

o MéM ¢ Extedeotiknc Emurpomic: o Appdolog Nopkodg Xoppfovrog eivail o
I'evikdg Nopkdg ZOppovrog.

Ta artpata, yio tponyoduevn &ykpion amd tov Apuodto Nopkd Xoppfovio cog, Ba mpémet
va vroParrovtar péom g niextpovikng mhatedpuag Code of Business Conductit Anti-
Bribery Portal (COBC Portal).

2e mepintwaon aupifoliag, {ntijere kaboonynon

Edv dev elote PEParog yia 10 TG TPEMEL VO AVTIOPACETE GE U0, KOTAGTOOT M Y0 TO
KOTE TOGOV [0 OPIGUEVT] GUUTEPLPOPE UTTOPEL VaL Elvat avApUOGTN 1| avTiBeTn TPOS TV
[ToMtiky|, Tpémel mavtote vo {ntdte KaBodnynomn and tov Apudolo Nopkod Xoppovio
TPOTOV EVEPYTGETE.

Arwatonwon npoffinuatiouy

Edv mopatnprioete cvumepipopd n omoio coag mpoPAnuatiCer | n omoio pmopetl va
ovviotd moapdPacn g [Holtikng, mpénel avapépete to (RO apécws otov Appddio
Nopkd Zoufovro 1 péow g ypauung JpeakUp!. Me tov tpémo avtd o ddoete oty
Etaipeio v gvkaipio va aocyoindet pe 1o 0épa kot va to dopfdoet, 10ovikd Tpotol
eEelyBel oe TapaPfaocm Tov vopov 1 o€ Kivouvo Yoo Tnv kaAn erun g Etapeioc.

Ot coPapéc vrdvoleg mapapaong g [Holtikng, dnwg avtég Tov APopovY LYMAOROL
OLOIKNTIKG OTEAEYN, OMNUOVTIKA TOGA 1 £vOEYOUEVES OELOTOVEG dPACTNPLOTNTES, TPEMEL
va avaeépovtar apeca oto ['evikd Nopikd Zoppoviro.

Ilpaxtiko wapaderyua:. Epyalopevn tov otkovopkolh Tununotog EAape evioAn amnd tov
TPoioTAUEVO NG v eKTeEAéoel €va EUPacpo KEPAAimV o0ToV TPOGHOTIKO Tpamellko
Aoyaproopd kpatikov aélopatovyov. Otav 1 epyaldpevn poTNGE TOV TPOICTAUEVO TNG
010G NTAV O OKOTOG TNG TANPOUNG Kal eav ElaPe €ykpion amd tov Appodio Nopuko
ZOpBovdo ylo TV TPAYUOTOTOINoT TG TANP®UNG, O TPOICTAUEVOS TG OTAVINGE: «KOoiTol
TN 00VAELd Gov». Otav S1aTOVTMCE TOVG TPOPANUOTIGHOVS TNG, O TPOIGTAUEVOG TNG Elme
ot dev tov evalapépet Tt Aéet 1 TloAtikn ko 6TL B avaddfer v wAnpn evBOVN ebv
avakOyel omotodnmote mpoPAnuo pe v mAnpoun. H epyalouevn ¢ofdtor 611 0
npoioTapevog g Ba tpofel oe avtimowva €1g PApog TS ebv avaeépet To BENQ.

H owaorij avtiopaon: H epyalopevn TOL OIKOVOUIKOD TUNUATOG TPEMEL VO, AVOPEPEL TNV

Katdotaon otov Apudolo Nopkd Xoppfovro apéows. Edv exteléoel v €vioAn tov
npoiotopévoy ¢ kot mopafiacel v TloMtiky, Oa €xovv mapafel apedtepor v
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[ToMtikn) ko mBavadg ™ vopobesio. H Etapeio 0o mpootatedoel v epyalduevn amod
KAOe PHETPO OVTUTOIVAOV Y1 TV KOAOTLOTT 0VOQOPE TNG TEPIMTMOONG EK LEPOVG TG.

Iloté oev Oa vrooteite KVPOOEIS EMEION OPVNONKATE VA OWPOOOKINOETE.

Kavévag epyaldpevog dev Ba vmootel moté Kupdoelg, HECH OEWOAOYNCEDV TV
emddcE®Y TOL, apoPng M upe omowdnmote GAAN MéBodo, emewdn apvidnke va
dwpodoknoetl. Opoimg, ot emayyeApotikés emoocelg dev Ba agloloynboldv dvopevng
AMyom kabBvotepnoemv 1 OWKOVOUIKOV (nuudv mov opeiloviar otnv dpvnon oag va
dwpodoknoete. Q6TOGO, 0 €K TOV TPOTEPWV TPOYPUUUATICUOS TepAapPaveTonl oTal
otoyeio g Ogputne agloAdynong evog epyalOUeEVOL: EMOUEVMG, TPEMEL TAVTOTE VL
TPOYPOUUATICETE EK TOV TPOTEPOV MOTE Vo punv Ppebeite avTipétommot pe o KaTaoToon
otV omoia kdmolog cag (Ntel éva avIAALUYLO TPOKEUEVOL VO EMIGTEVCEL Eva iTNUA
o0g.

Egpapuoyij

H Etoupeio epappolel mpocéyyion «undeviknig avoyns» 0cov apopa Tig TapoPacels g
napovoog ITlomtikrg. Olor ot epyaldpevol elvor vmoypewpévor va TNpovV 1o
deovroroyikd mpdtuma ¢ [ToMtikng Kou wpémel va Aapfdavovy vrevbovva pétpa yuo v
POy ke mapdpfaong g [HoAttikng.

Ot mapaPdoeig pmopodv va avaeepbovv eniong oe vnpecieg emPoAng Tov VOOV Kot
umopel va. cuverdyovion TV £vopén TOWIK®OV dlodkactdv evaviiov cag. H dwpodoxia
etvar éva adiknpa, To 0moio TIHMPEITOL LE TOAVETELS TOVEG PLAGKIONC.

2e morov spapuoleror n mapoveoa llolitikyy;

H Tloatikn epapuodletar otov kabéva mov epydletoan otnv Etaipeio avd tov koOcHO
avegoptNTmg TOToL, Béomng M Pabpov apyodTNTOG, GCUUTEPIAAUPOVOUEVOY OA®V T®OV
epyalopévov, Tov devbuvidav, tov peddv g Extedeotikng Emtponng kot tov peAdv
10V Atotkntikov Xvppoviiov g Etaipeiog.

AmoitoOpe amd TOVG EKTAKTOVG Kot TOLG GLUPAGIOVY0G £pYALOUEVOLS, TOVS GLUPBOVAOLG,
Tovg mpootnBévTeg Ko kBe dAAo Tpito, o omoiog evepyel €& ovoparog g Etapiag, va
MPovV 115 apyég ™G [ToATikng.

Kd&Be pun minpog eheyyopevn Buyatpikn ko kowvompaéio, tnv omoio eAéyyel n Etaipeia,
kol kéBe etaipoc kowompaiog mpémer va Oeomicel mopOUOl. TOAMTIKY Yo TNV
KOTATOAEUN O TNG dwP0odokiag. Otav CUUUETEYOVUE GE £V KOWVOTPOKTIKO GYNLLOL, OALY
OEV TO EAEYYOLLLE, TOPOTPVVOVLE TOVG ETOIPOVE LOAG VO OVTATOKPIVOVTOL OTIC OTOLTIGELS
¢ [ToMtikng T0G0 OTIg £pyacies Tng Kotvompa&iog 660 Kot 6TIG SIKEG TOVG EPYOCIEC.



Tv amotehel Ampodoxia;

«Ampodokio» givar M mapoyn M M TPOGPOPE TOPOYNG OTOOLINTOTE AVTIKEWEVOL a&lag 1|
OTOLOVONTTOTE TAEOVEKTILATOC, AUECO 1] EULUESA, OE OTOL00NTOTE TPOCMTO, TPOKEYEVOL TO EV
AOY® TPOC®TO 1 0TOL0OTOTE GALO TPOGMOTO VO TAPOTPLVOEL VoL EKTEAETEL oL AgtTovpYia 1] o
dpaCTNPLOTNTA LUE AVAPUOTTO TPOTO.

Awpodokia elvor emiong n oavalnmmon 1M N AQYN OTOWLONTOTE OvTIKEiLEVOL aflag 1
OTOLOVONTTOTE MAEOVEKTNUOTOS, GUESH 1 EUUECH, OO OTOLOONTOTE TPOCMOMO, LE OKOTO, MG
OTOTEAECLLO, TNV EKTEAEGT TNG OKELNG AEITOVPYIOG N dPACTNPLOTNTAG HE avapuoaTo TPOTO, ElTE
amo £60G €ite Amd AALO TPOGOTO.

Agv mpémel moTé Vo EUTAEKESTE GE dMPOSOKIaL.

A. Minpopéic Kol dpacTNPLOTNTES TOV YPNCLUOTOLOVVTOL GTI| OMPOOOKIa

Mia dwpodokia pmopel vo eivor 0IKOVOUIK) 1 Un Kot pmopet vo tepthapupavel v mapoyn N
Mym xpnudtov, dovelwv, GLVEICEOP®OV N dwpedv, Taliwv, TPOSPOPOV amacyOANCNG,
EMOTPOPOV, HEWDOENV, ayabmv, vanpecidv 1 kabeti dAAo mov pmopel va Bewpnbel Ot €xet
atloa. Ta dopa M N yoyaymyia umopovv vo BewpnBodv HopeEg dwPOdOKING VIO OPIGUEVEG
ovvOnkes. Mio dwpodokia pmopet emiong va AdPel T popen «ovtapolPne» kot vo Katofindet
LETA TNV OLOKANP®ON TNG AVAPUOTTHS EKTEAEGNG TOV GYETIKOV KAONKOVTOS 1] TG VTOYPEWONG.

B. A®pPodoKia 6g 6Y£6T PE KPATIKOVS 0ELMUATOVYOVG

[MopdTt dev mpénetl TOTE va emyelpeite va dWPOOOKNGETE KavEvay 00Te va dmPodokeioTe amd
KavEVaY, TPEMEL VO E10TE 1010{TEPO. TPOGEKTIKOT MOTE VO UMV EUTAOKEITE GE TUYOV dwpodokia 1|
avapUOGTEG GUVOAAAYES LE KPaTkoUs alopatodyovs. Mnv tpocepépete, vmdoyeote, divete N
EMTPEMETE OMOLOONTOTE OVTIKEIUEVO 0EIOC, OTO00NTOTE OIKOVOUIKO 1) GAAO TAEOVEKTNUO GE
onolovonmote (GVUTEPILOUPAVOUEVOV HEADV TNG OIKOYEVELNG, GLYYEVAOV 1| TPOCHTMYV TOL
oyetilovtar pe kpatikod a&lopotodyo), eav ot cuvOnkeg umopel va divovv v evtdnmon Ot
EMOUDKETE VoL €EACPOAMOETE TNV EMPPOT TOV KPOTIKOD aSloUATOOYOL Yo VO EMTOHYETE 1 VA
OITNPNOETE ML EMYEIPNUATIKY] cvvepyosiot 1 €va TAEOVEKTNUO KOTO TNV (OKNOY TNG
EMUYEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOG.

1. Howg civau «Kpatikog allOuaTovyos», XT0VG  KPOTIKOVG  aSIOUaTovyovg
ovykatoAéyovtal Hetalld dAL®mV ta akdAovBa TPOCHOTOL:

o Afiwpatovyotl | avTITPOGMOTOL OTOLGONTOTE KLPBEPVNONG, KPATIKNG 1| EAEYYOUEVNG Oltd
T0 KpATOg OVIOTNTOG OMOLONTOTE OTOV  KOOUO, CLUTEPIAOUPAvOUEVOY  TOGO
VYNAOBadL®Y 660 Kot YounAOBodimy VoA ®Y. Ot KPaTIKEG Kol O EAEYYOUEVESG Ol
TO KPATOG OVTOTNTEG TEPIAAUPAVOVY EVOEIKTIKA KEVIPIKES TPAmELES, KPOATIKA EXEVOLTIKA
Topeio, KPOTIKA voookopeio Kot GAAEG EMIYEIPNOELG Ol OTOIEG OVIIKOLV GE 1) EAEYYOVTOL
and KpOTIKY oOvtOTNnTO.-



e Omowdnmote nPOGOTO OOKEL VOUODETIKY, OOIKNTIKN 1N OKACTIKY Agltovpyia,
aveEdptnta omd to dv dropileTon N eKAEYETON:

¢  Omo10GANTOTE VIOYNPLOG Yo INUOCTo a&impa 1 opéag ONUOGIoL ASIOUATOG:
¢  Omo1odNTOTE GTEAEYOG TOMTIKOV KOUUOTOG:

e  Omowodnmote otéAey0g, epyalOUEVOS, EKTPOCOTOE 1N mpootnBeic onuociov debvoug
opyoaviopov, onwg o Opyaviopog Hvouévov EOvav 1 n Haykéoa Tpdmrela-

e  Omolodnmote PHEALOG POGIAIKNG OIKOYEVELNG: KOl

e Omnoodnmote tékvo, obvlvyog, Yovéng, adeA@OC/ GAAOG OLYYEVAC TV ®©C OGVO
OVOPEPOLEVOV.

Eiote vevtBvvoc va avtihapupaveote katd mOcoV Eva TPOGMTO LLE TO 0TOI0 CLVOALAGGESTE Eival
KpoTwkog adlopatodyos. Xe mepimtoon apeifoiiog, ovpPovievbeite tov Appddio Nopkd
>Oupovro.

2. Aoxnon emppons Ty amopacy Kpotikov ollopatovyov yia Ty eCacpdiion
TAEOVEKTIUATOS

Awpodokio eivor emiong m mopoyn M 1N TPOGPOPE OTOOVINTOTE OVTIKEWEVOL o&iag 1)
OTOLOVONTOTE TAEOVEKTNUATOS GE KPOATIKO OEIOUOTOVYO HE OKOTO TOV EMNPENCUO I0G
AmOPOCTG OV EUTIMTEL GTN SLOKPLTIKY ELYEPELD TOV OEIMUOTOVYOV, OTMOC 1 €kPaon KpaTKoD
eMéyyov M emBedpnong, M amdEacT avAaBeonc 1 CUVEXIONG EMAYYEAUOTIKOV OYECEOV N M
KOTAPTION 1 N YNOLoN POPOAOYIKNG 1| AAANG vopobeaiag. Tlapopoteg mpocpopés oe mpdowTO
OV O€V €ival KPATIKOS AEIMUATOVYOS AToyOpEVOVTOL EMIONG, 4V £XETE AOYOVS VO TGTEVETE OTL
npoopiloviar vo m@eAncovy KpoTikd aflopatovyo. Xtnv Katnyopia avty meptiappdvovton
emiong o1 oVyyevelg Kat o1 6TeVol iAol ToL KPaTIKoD 0EIMUATOVYOV.

Ilpaxtiké mapdadeiypa: TehowvelokoOg VIGAANAOG eumodilel TOKTIKA TNV €{G000 ATOGTOAMV TNG
Etaipeiog ot ydpa tov Kot vrofaiiel TIc amooToAég oe pokpég kot enaybelc embewpnoelg. O
TEAOVELONKOG VITAAANAOG TTpoTeivel otnv Etatpeio va Tov Katafdiiel pikpEg TANPOUES 1| VO TOV
mopEYEL dWPEAV TPOiOVTIA, Mote v avipetonilel T omootoréc ¢ Etaipeiog Ommg
avTILETOTILEL OPIOUEVEG BALES OMOGTOAES KOl VO NV TIG emBewpet.

H ocwoty avtiopacy: Mnv dmcete otov Kpatikd allopatodyo ypiuata, mpoidovia 1
omolodnTote avtikeipevo aélog. Go eivarl avdpposTo Kot TOPAVOUO VO, OMGETE OTOL0ONTOTE
avtikeipevo a&log M 0molodNmoTE MAEOVEKTNUO OTOV KPATIKO aSIOUOTOVY0, TOPOTL 0VTOG
petoyepileton pepoANTTIKd TIc omootoréc TG Etaupeiag mov mpoopilovral yio embedpnon kot
avtipetonilel v Etapeia dtapopeticd amd o1t GAleg etapeies.




YovorhoyEG HE KPATIKOVS 0ELMUATOVY0VS
A. [poocpopd prioleviag o€ KPUTIKOVG AELORATOVYOVS

Agv mpémel va. TPooEPeTe dpa N PLAoSevio 6 KPOTIKO OEIOUATOVYO HE OVTAAAQYLO
OTMOOONTOTE  TWAEOVEKTNUO, EVLVOIKN UETOXEIPION 1 TNV AOKNON EMPPONG OTN  ANYM
OTO10CONTTOTE KPATIKNG omdPacns. Qo1d60, N erAo&evia Tov 6ToyeLEL GTNV £YKABIdPLOT KOADV
oxécemV e KPOTIKO adlopatodyo , n omoio eitvatl 0A0YN, OVAAOYIKY Kol KOAOTLOTY, EXITPEMETOL
1o tov 6po 6t (1) e€acparicate mponyodpuevy Eyypoen £ykpron omd tov Apuddio Nouikod
YouPovio yia T damdvn, vrofaiiovtag To aitnpa oty TAatedppo COBC (COBC Portal)kot
(2) drotnpeite Oho To oYETIKA apyeia TOL aPopovV KABE TETO0 daTdivn.

Eivor onpavtikd va Bopdote 0t 660 mo moAvteAng eivatl n grhogevia 1 1 damavn, TEPAV VTOV
nov Bewpeitor EDAOYO VIO TIG GLYKEKPIUEVEG GLUVONKEG, TOGO pPeyaALTEPN €ival 1) VTOVOLL OTL
nmpoopileTon va TAPOTPVVEL 1] VO OVTOUEIYEL TNV AVAPLOGTY EKTEAECT] 1| TNV GOKNOT EMPPONG
a6 Tov VTAAANLo. Emopévmg, kdbe ddpo, yeopa 1 GAAN @lhoevio TOV TOPEXETAL GE KPOTIKOVG
aSlopatodyovg Tpénet va ivat e0A0Y.

Mo meplocoOTEpE  AEMTOUEPEIEG OYETIKO e  OOMAVEC TOL  APOPOVV  KLPEPYNTIKOVG
a&lopatodyovs, ol omoieg amattovv Tponyoduevn £yKpion omd tov Apuddlo Nopkd XZoppovio,
nmopakorovpe avorpéEte oty Ioltikn I'evikov Eykpicewv tg Etapeiog coc. H IToltikn
I'evikdv Eykpicewv mpocsdiopilel 11g Pacikcés katevbovenpieg ypoppés, He Hovadkd GKOTO TN
SLEVKOAVVOT TNG TPOCPOPAS KATAANA®V dMP®V, YELUATOV, YOYXOYOYIKOV O0mavmV, 00PERV
TPOIOVTOV, YOPNYIOV Kol OPe®V, TPOS KLPEPYNTIKOVG aSlOUATOOYOVS KOl VTOAANAOVG
nelotdv, obppwva pe tov Kodwka Emysipnuotikng Aegoviohoyiog kot tnv  [ToMtikn
KotamoAépunong g Awpodokiog.

Olo o €€00a Ko 01 domdves mov oyeTilovtal pe KuPEPYNTIKOVG OEIMUOTOVYOVS Ba Tpémet va
Katoypapovtol 6Tovg avtiotoyovg Aoyaplacuots I'evikng Aoyiotikng kotd tg Ampodokiog
¢ Etoupeiag.

1. Awpao

Y& PEPIKEC OTAVIEG TEPIMTOGELS, LKPE ddpa umopoHv vo, 60000V oe KpaTIKOVS aSImUaTovyovg,
aAAG povov otov Pabud mov kdrti tétolo eivar €0A0Yo Kot TPEMOV Kol HOVOV Yo, Bgpitong
EMYEPNUATIKOVG OKOTOVS. AV TPEMEL VO dIveETE 0P G€ KPATIKO a&lmUaTOV)0, 0 0T010¢ Umopel
va ennpedoet pa ekkpepn N e&elocopevn vdbeon, mov apopd v Etaipeio. Mnv divete moté
®G dMPO PETPNTA GE KOvEVOY, OUECO 1] EUUESOH, OKOUN KOL 0V TOL €V AOY® ODPO EMLTPETOVTIOL
Baoet g Tomkng vopobesiog 1 etvat amodeKTO COUPMOVA [LE TNV TOTIKT TPUKTIKY.

Noa e€acparilete mavtote mponyoduevn £yypaen éykpron ond tov Appddlo Nopukd Zoppoviro,
vrofdrlovtog To aitnuo oty mAateopua COBC (COBC Portal)gpotov dmoete évo ddpo o€
KPOTIKO a&LmUOTOVY0 Kol VoL TNPEITE OAOL TOL GYETIKA apyEia TOL APOPOLV TETOLES OAMAVEG.



Ilpoxtiko mapaoctypa. O TPOIGTANEVOS TNG TOMIKNG GOPOAOYIKNG 0apyNS otnv omoin &ivor
eyyeypoppévn n Etapeio og poporoyodpuevn (ntet amd v Etoupeio va mpocpépet dwpedv motd
Yl T0 TaPTL YEVEOA®Y TOV Y10V TOVL.

H ocwortip avtiopaocn:. EENyNote guyevikd OTL dgv EMUITIPEMETOL VO TOV TOPACYETE ETOULPLKY
nmpoidvta Pacel g [Molrtikng g Etoupeiag, Ko avapépete mdpavta To aitnuo otov Appodio
Nopkd Zoppovro.

2. T'ebuozo

Mmnopeite va TPOGKOAEGETE £vaV KPOTIKO OEIMUOTOVYO GE YELUA, OAAG LOVOV €0V aTO €lval

€0A0YO0 Kot TPEmOV. Agv HUmopel VoL TPOSKAAEGETE EVaV KPATIKO a&1OUOTOVYO0 GE £VO TOAVTEAEC 1|

vrepPolikd yevpa. [pémel va eEacparilete mivTote TV TPONYOVUEVY £YYPOQT EYKPLGT TOV

Appodiov Noukod Zvufodrov, vropdilovtag to aitnuo otnv miateopua COBC (COBC
Portal),tpotov mpocpépete omotadnmote Prro&evio o KpoTikd a&I®UATOVYO Kot Vo Tpeite Ol

TO, GYETIKA 0PYELD TOL ALPOPOVV TIC EV AOY® OATAVEG.

Ilpaxtiké wapaderyua: Kpatikdc alopatodyog TPOKEITOL VO TAPOCTEL GTO EYKOAIVIOL TNG VEAG
povadag enefepyaciag Avpatwv g Etopeiog. Metd ta eykaivia, o dievbouvtig g povaoog
emBupel vo, TPOOKOAEGEL TOV KPOTIKO OEIMUATOVYO KOl TOVG GUVEPYATEG TOL GTO KOAVTEPO
€0TLOTOPLO TNG TOANG Kol Vo TPOGPEPEL 6€ OAOVS Eva, akpld poAdL Yvmotng pdpkag. Agv eivan
acvvinOioto yuo dAheg etanpeieg va petayepilovior Evay Kpatikd aSIOUOTOVY0 KAT oVTOV TOV
TPOTO.

H ocwotn avtiopaocny:. Oo Ntav avappocsto yu tov 01evbuvtn va opyavacet £vo akpilpo deimvo
KOl VoL TPOGPEPEL POAGYLOL GTOV KPATIKO OEUMUATOVYO KOl 6TOVG cvvepydtes Tov. H TloAttikn
emutpénel otV Etoupeia vo mopéyel pkpd ddpa (m.y. nuepordylo 1 oumpérec), 10img ehv
TEPEYOLY TO oNua N 1o Aoyotvmo g Etapeiog 1 yeduarto, og kowwviky ofpomta. O
dtevBuving g povddoag mpémel va AdPel Tponyovpevy £yypaen £ykpion amd tov Appdolo
Nopkd Zoppovio kot va dotnpioet OAo T0 GYETIKA apyEia TOL APOPOLV TIG dOTAVEC.

3. Enioein mpoioviwv ko Cevaynoeis oe eykaraotooels e Etaipeiog

Katd kopovg, epyaldpevotl pmopovv va kadlohv KpoTikoOs a&mpUatovyous 68 YKOTAGTACELS TNG
Etatpeiog yio Egvaynon 1 enideiln tov npoidvtov pog. H mapodoa [ToAtikn dev amayopedet tnv
TANPOU| 1 TNV ETOTPOPN €VAOYOV KOl KOAOTIGTOV domavadv, Onmg £50da Ta&ldiov Kot
SLLOVNG, TO OTOI0L TPOYLOTOTOOVVTOL OO KPATIKO aSloUaTovyo N Yo, AOYOPLIGHO TOV GTO
TAOIGLO oG TETO0G EMioKeyng, Vo Tov 6po 0Tt (1) ot ev Ady® damdveg oyetilovion Gueca pe
OetoNg EMYEPNUOTIKOVG OKOTOVE OT¢ TpomBnomn, enidelén i enelnynon npoidoviwv and v
Etapeia 1 Eevoynoelg o6Tig eyKataotdoel; e, kot (2) 1 ainpopq T€Tolov damovav omod
EMYEPNOELS Elvan eVpEmC amodekTy], cvvnBiletal otV TPdEn Kot emrpénetan PACEL TG TOMIKNG
vopobBeoiag. H Etaipeio dev mpémetl va emMAEYEL TOVG CLYKEKPIUEVOLS KPOTIKOVS OEIMILOTOVYOVG
oL B v emokeEBoHV €K pEPovg NG owkeiag vanpesiag 1 kKuPfépynong. Emmiéov, n Etopeia
dev mPEMEL va €xEL 0 EKKPEUOTNTO 0O100NTOTE éKTOoKTo {NTnuo (). €KO0CEC adEIDV 1|
EYKPIOELS) OTN OYETIKN KPOTIKT VINPEGiIQ KATA TOV XpOVO TNG EMioKEYNC.
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[Ipéner vo AaPete mponyoduevn &yypaon &ykpion ond tov Apuoddio Noukd Zvppovro,
vrofdrlovtog to aitnua oty TAateopue COBC (COBC Portal)gpotov mpofeite oe tét0100
eldovg TANPOUES Ko KAOe TANpoUN TPETEL Vo €IVOl GOUPOVN TPOG TOVS TEPLOPLGLOVG TTOL
neptypaeovion otnv Evomta 4 katotépow. [pénet va peite emiong OAo ta oYeTIKA apyeia mov
apOPOVV TIG €V AOY® JOTAVEG.

4, Taliowo kou o1ouovy

H Etopeia dev katafdrrier ovte amolnmumvel to £60da Ta&diov, OTMG 0EPOTOPIKA EICITNHPL,
dwpovn oe Eevodoyeion N yYeOpOTO KPOTIKOV 0&lOUOTOVY®V, €KTOC €0V Ol OATAVES OPOPOVV
EMITPENOUEVO OKOTO, OMWG TePLypapeTon avotépm. Ilpénet va eacporicete mponyoduevn
Eyypaon €ykpron ond tov Apuodio Nopwkd ZouBovro, vmoPdAloviag o aitnuo oty
miateoppo. COBC (COBC Portal)gpotod coppmvioete va katafdlete tétoleg damdves yio
Aoyoplacud Kpatikolh aSimpatodyov Kol va TNPeite OAa Ta GYXETIKA apyeia mov apopodV TG €V
AMOy® damdves. EmmAéov, ot ev Adym damdveg TPEMEL VAL YVOGTOTOOLVTOL GTOV €PYOOHTN TOL
KPOTIKOU 0EIMUATOVYOV TPV amtd TV Tpaypatonoinon tovs. H Etaipeio kot ot epyalopevol g
Oev TPEMEL TOTE VO AmOOEYOVTOL £val QUTNUO THPNONG EUMICTEVTIKOV TETOL®V TANPOUDV M
eMoTPoP®V. Ta €000 TaE1610V Kot SIOUOVIG TPETEL VO EIVOL TEPLOPICUEVA KOl COLPOVOL [LE TOVG
Ta&O1OTIKOVE TEPLOPIGHOVS TOV 1010V TOL KPATIKOD QOPEML.

Ta ¢€oda tagdiov kot drapovig mpémetl vo kataPdiovtol omevbeiag otov Tpito TApPoyo. Xe
OPIOUEVEC TTEPUTTAOGELS, OTOV 1 amevbeiag TANpOUN oTov Tpito TAPOYo Oev elval €PIKTN, M
TANPOU UTOopel va TpaypoTonoleitol anevbeiog oTov £pyoddTn TOL KPATIKOD OEUMUATOVYOV.
Agv mpémel moTé vo mopEyeTe KEQAAMM Yoo TOSIO Ko dtopovn omevbeiag otov Kpatikd
aflopatodyo, mapd HOVOV €V GUVIPEXOLY EEAIPETIKEG TEPIOTACELS KOl a@OV £E0cQaMoETE
aponyovpevn £yypaen £ykpion omd tov Appdolo Nouwkd Xvupovro. Aegv emurpémetor m
KatafoAn nuepnotag arolnuimong e Kpatikd aEimUatovyo.

Ilpaxtikoe mapaoeyua: Kpatkdg alliopatodyog €pyetor amd GAAN mOAN o€ povado Tng
Etaupeiog yio va mapaotel e O1MUEPEC GLOKEWYELS TPOKEIEVOL VO EVUEPMBEL GYETIKA e TNV
AGQOAAELD TNG HLOVAOAG KOl TOL VYNAL TPOTLTO TV CLGTNUATOV AEITOVPYING TNG. X& cLVOVACUO
HE TNV EMIOGKEYT, 0 KPATIKOG a&tmpatovyos (ntet and v Etapeio vo mAnpdoet ta £0da g
dtapovig Tov oto Eevodoyeio.

H ocwoty avtiopaon: H Etopeio pmopel va mAnpmdcel tov Aoyoaplacpd tov Egvodoyeiov tov
KPOTIKOU aSlopatodyov povov eav n damdvn eivol €0AoyN, N TANPOUN TG damavng eykpidnke
amo TV VANPEGIO TOL KPATIKOD ASIOUATOVYO0V, OGTE Vo dlac@aAiletor 1 dapdveld g, Oev
nmpoopiletan oe Kapio TEPITTMOON VoL EANPEACGEL LE AVAPLOGTO TPOTO TOV KPUTIKO AEIMUATOVYO
Ko M TANPOUN TS damdvng ival cOLE®VN TPOG TNV TOMKY| vopobeaia kot mpaktiky. Emumiéov,
TpEMeL Vo EacQariceTe mpdTa £Yypaen £ykpion ond tov Apuodto Noupikd Zoppovio kot va
TNPNOETE OAOL TOL GYETIKA EYYPAPO TOV APOPOLV TN domdvn. INUEIDOTE OTL TPEMeL va {ntnoete
and v Etaipeio va mAnpdoet amevbeiog to Eevodoyeio.
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5. Poyaywyia

H Etopeia doev mpémer vo mpooeépel yuyayoylo o€ KPATIKOVG OEWMUATOVYOVG 0VTE Vi
katoPdrer to €€0da mov oyetilovior pE TIC OPACTNPLOTNTEG OVAWYLYNG EVOC KPOUTIKOV
a&lopatodyov, mopd Uoévov v to ev AOY® €E00a glvarl €OA0yO KOl KOTAAANAQ Pdoel TtV
MEPLOTACEWV, OgV givarl vepPoAlkd, emtpémovion PBACEL TOV KOAVOVIGUAOV TOL €PYO0OOTN TOV
KPOTIKOD  0EIOUOTOVYOV 1] TOV  KOVOVICU®V NG  €QOPUOCTENS  OKOL0d0o1oG Ko
TPOAYLLOTOTOLOVVTOL GTO TAOUG10 €VOG EMYEPNUOTIKOVD okomov. [1pémel va AdPete mponyovpevn
&yypaon €ykpion oand tov Apuodio Nopwd XOppovro, vroPdAloviog 1o aitquo otnv
mateoppo. COBC (COBC Portal)potod mpofeite oe omowadfmote té€totor damdvn Ko va,
peite apyeia TV v AOY® d0TavVOV.

6. Eeywpiotés exonlwoeig

Emtpénetan va kadéoete évav kpatikd oSIOUATOVYO O Lo EEYMPLOTH EKONAMON, Y. W
afAnTiKn exkdNA®orn, HE OKOMO TNV TPOMONCN KOADV OYECE®MV HE TOV GUYKEKPLUEVO
aSlopatodyo, €poécov M ekdAmon Oev givol moALTEANG, M damdvn elvar g0dloyn vwo TIC
TEPIOTACEL KOl OKOTOG TG TPOSKANOMG Oev €lval var mopoTpuvete Tov alopatodyo vo
EVEPYNOEL UEPOMNTTIKA T HE avdppooto Tpomo v v Etoupeia. ITlpémer va AdPete
aponyovpevn £yypoen £ykpion amd tov Apuoddio Nopkd ZOppovio tpotod mapdoyete o€ Evav
KPOaTIKO a&lopaTovyo elottnpla o€ po Eexmploty) ekdnAwon. [pénel emiong va tpeite apyeia
TETOLOV OUTAVAV.

Ot damdveg mov aPopovv 1o Ta&idt Kol Tr SOUOVI] TOV KLPEPYNTIKOV aEIMUATOVYOV, O OTTO10G
OCLUUETEYEL OE OVAAOYEG EKONAMGELS, TPEMEL VO EMPAPVVOVY TOV €PY0SOTN TOV KLPEPVNTIKOD
aSlopoatovyov.

B. IMoMTikéG cVvEIGPOPES

[Ipénet va eEacparioete Eyypagn £ykpion ond to Aowkntikd ZopPfovito g Etapeiag mpotod
EMTPEYETE N TPUYLLOTOTOWCETE LU0 TOMTIKT) GLVEIGPOPA 6To dvoua ¢ Etapeiog.

I. AoK1 01| ETPPONS VLU TNV TPOAYOYN TOV cvpupepovTav g Etapeiag (lobbying)

[Ipénel va eEacpalicete mponyovpevn £yypaen £ykpion amd tov Appodio Nopuko Zoppfovio,
vofdiloviog to aitmuo oty miotedéppoa COBC (COBC Portal),mtpotov cuvayete o
CUUE®OVIQ YL TNV AOKNOTN ETPPONG UE GTOYO TNV TPOAYW®YN TOV GLUPEPOVIOV TNG ETAPELNG.
Oleg o1 cup®Vies TETO0V €100VG TPEMEL VAL TEKUNPLOVOVTOL TANP®G KO TPOCEKTIKA KO TPETEL
vo. TEPIAAUPAVOVY GOEElG Kot avaALTIKEG GLUUPBACEIS TOPOYNG LANPECIOV, TILOAOYM Omd TO
TpOG®MTO oL acKel emppon Yo v etopeia (lobbyist) kot £yypago mpoiov epyaciog, To onoio
TEKUNPIOVEL TN ovpeovia. Mnv mpocioppdvere cvopPovAovg GOKNONG EMPPONG TPOTOV
oAokANpwBel 0 €Aeyyd¢ TOoLg oOuewva pe ta opldpevo otnv Evommta V g mapovoag
[ToMmtikng. EmmAéov, mpémel va dievepyovvion meplodkol Kot Aemtopepeic Aoylotikol EAeyyot
OAOV TOV GLUEOVIDOV AVTOV TOV £100VG.

‘Evog ev gvepyeia kpatikog aSlopatovyog 0ev TPEMEL TOTE VO TPOCSAOUPAVETOL YioL TNV EKTEAEOT
dPACTNPLOTHTOV AGKNONG EMPPONG 1) TOATIKNG TPodOnong €& ovouartog e Etapeiag.
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Eav mpooldafete éva ovpPovro ywa v doknon empponc (lobbying), o Apuddiog Nopukdg
YOpPovrog mpémel va. Sloo@OAicEL OTL TANPOLVTOL Ol ONOITHGELS OMOLOVONTOTE VOLOV,
KOVOVIGHOV, KATELOLVINPIOL KOVOVO 1) KMOOIKO HE OVTIKEIUEVO TNV TOpoyN TETOOL €100VG
VINPECLOV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOY TUYOV OTOLTHCEMY TOMIKNG EYYPOUPNG KOl VTOYPEDOONG
vroPoing ekBécewv.

A. DrLavOPOTIKES GUVEICPOPES KL JopNYieg

¥10 mAaic10 TG SECUEVONG HOC VO AELTOVPYOVUE MG KO ol etarpikoi/kovovikol moAiteg, ot
vevikol OSevBuvtég ko ta péAn g Exteleotikng Emutpomng emutpémeton va kdvovv
PULVOPOTIKEG GVVEICEOPES. Ot ev AGY® GLVEIGQPOPEG UTopohV va AapBdvouy tn popen ayodov
N VINPESIDOV, TEYVIKNG CLVOPOUNG 1] KOTAPTIONG, OIKOVOIKNG GTHPIENG 1] YOPNYing EKONADCEMV.
Qot600, mpémel vo. dlveton 1010{TEPT] TPOGOYN OOTE VO OCQUAIleTal OTL 1M OIKOOVYOG
QUAOVOPOTIKY 0pyavmon veiotatal KaAOToTe, pLOMETOL Kot ETOTTEVETOL OC TETOWNL OTNV
owkeior OKaodosio Kol 0Tl 0ev €YOLHE AOYO VO TIOTEVOVLUE OTL 1 PIAOVOPOTIKY OpYAvmOoN)
Aertovpyel, ueca 1 EUUESA, Y1 TO WOIOTIKO OQEAOC 0TO0LONTOTE KPaTikoy adlopatodyov. Edv
OTOI0GONTOTE KPATIKOG OELOUATOVYOG €IVl HEAOG TOV S10IKNTIKOV GLUPOVAIOL 1| OTEAEXOG TNG
QUAOVOPOTIKNG OPYAVEOGNC 1 GUVIEETAL UE OTTOLOVONTTOTE GALO TPOTO GTEVA LE TN PLAOVOPOTIKN
opyavmon 1 Intel and v Etaipeio va cvvelopépel otn @rhavOpomiky] opyavmor), TpEmel va
EVNUEPDOETE EYYPAP®G TOV Apprddio Nopikd Zoppfovro, o omoiog Oa evnuepdoel T apuodd1o
EKTEAECTIKO OTEAEYOG Y10 TIG £PEVVEC N OAAEG OLOOIKAGIEG TTOL OTOLTOVVTIOL TPOKEUEVOL VO
eCaocpariofel vynAo emimedo PefordTnTog OTL M €10QOPA dev Ba ypnowomomBel ywo TNV
TPAYLATOTOINGN amayopevuévng mAnpounc. Emiong, mpémer va dwatnpeite Olo to oyeTIKd
apYEl KO ATOSEIKTIK OLVOPOPIKA LE OVTEG TIG OUTAVEGS.

IHpaxtiko mapaderyua. Y ynioPabuog kpatikdg allopoatovyos, He TOV 0T0i0 GUVAIAAACCESTE
TakTikd, {ntel amd v Etapeia vo kavel doped oe prhavOpomikyy opyavmaon Yo TVOAY Todid.

H ocwaotn avtiopaon: Ilpénel va cupPovievdeite tov Appoddio Noupikd Xoppovro, o omoiog Ha
O0G EVNUEPMOEL CYETIKA LE TOV EAEYYO KOl TNV £PELVO OV TPEMEL VoL dlevepyNnBovv MoTE va
doParcOel 4tL 1 opydveor veioTaTol KOAOTIGTO Kot OTL 1] GLVEIGQOPA dev Ba ypnoomombet
Y10, OTOLOVONTOTE AAAO GKOTO.

E. Enionpeg eykpiogis ko aogeg

Agv mpémel vo mpoPeite og TANPOUES OVTE VO TOPACYETE OMOOONTOTE GIAAO TAEOVEKTNUO, OE
KPOTIKOUS a&lmUOTOVYOVS, TEPAY TOV OTOLTOVUEVOV OO TOV VOLO 1) a0 TOTIKOVS KAVOVIGHOVG,
mpokelévoy va eEacparicete po adswa 1 GAAN avaykaio ykpion. To (tnuo avakvrtel eviote
o6tav 1 Etoupeio emdidkel vo KOTOOKELACEL 1 VO EMEKTEIVEL po gykatdoTtoon 1 0éhel va
AmOKTNOEL AdElEC AstTtovpyiag (Yo Tapdderyua, yio v dvtiAnomn ¥datog).

Ti npémer va mpocééetre. Tig mPocPopés embBepnTtdV Vo GOG TOPACYOVYV UN TEKUNPUOUEVN
emronmo embedpnon Evavtt apoPng.

Hpoypouuatiore ek TV mpotépwv. I'o. TV AmOPLYN TETO0V €100V KATACTAGE®V, TPEMEL
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e va yvopilete Tig TPoVTOBESELS Yo TNV £kdoom NG AdELng Kot TV Tpododo ¢ Etapeiog
OGOV aPOPA TNV EKTANP®OT TV €V AOY® TTpoimoBicewv:

o vo emAdete Ta TPOPANUATO TPOANTTIKA, TPoPAEmOVTAG €mapkn ypOVO Yoo TNV
eEaopaion g adelag, Otav Oev TeEAElTe VIO TNV Tieon Epevvag:

* Vo eyKaBOPLGETE KOAEG OYECELS LE TIC OPYES:

e va kotaotnoete capég 0T N Etanpeio dev pmopel va dmpodoknoet Kot 0ev 0wPOSOKEL 6TO
TAOUG10 TOV GUVAAAAYDV TNG:

® VO KOTOOTNOETE GaPEG OTL Evag epyalopevog, o omoiog mapafaivel Tov g dve Kavova,
vdkelTon o 10106 o€ Teapykég dradikacieg evtog g Etapeiag:

* vao ovvepyaleote pe GAAOVG 6TOV KAADO, O 0Tt0101 OVTIHETOTILOVY TapOLOLo TPOPAT LT
Kol EQapUOLovV TapOUOLe, OEOVTOAOYIKA TPOTLTTOL:

e vao PePforwbeite 6TL KoTOvoEeiTe KOAL TN SOUN TOV GYETIKOL PLOUICTIKOD POPEN MGTE VOl
elote £TOYOC Vo TPOCPVYETE GE OVMOTEPO KPATIKO ASIOUATOVYO Yo TNV EMIALGT TOL
TPOPANLOTOG: KoL

e va giote £toog va e&nynoete Toug Adyoug yia Tovg omoiovg 1 Etatpeio mpémet va AdPet
™ {nroduevn adeta mopovotalovrag, HeTa&h AAL®MY, To OQPEAN Y10, TIG TOTIKEG KOWVOTNTEG
amd TV mopovcio Tov £pyov kat ¢ Etapeiog otnv meproyn).

Ilpaxtiké wapaocyua: H Etapeio kotackevdalet o véa povéda. To epyotdélo emokEénTETOL O
TOTIKOG KPATIKOG OEUMUATOVY0G, TOL omoiov M vanpecio gival vevduvn Yoo TV TEYVIKN
emifreyn NG Kataokevng kot v £ykpion g Béong oe Asttovpyia. O kpatikodg aSiopUatoHyog
vrowvicoeTot 0Tt Yio va dtevkoAvvOel 1) £ykpion g B€omg g Hovadag oe Asttovpyio TpEmeL va
vrooyebeite va mpocAAPETE TOV Y10 TOL OTOV OVOIEEL 1) LOVADQL.

H ocwortij avtiopaon: Tlpénel va meite 6tov Kpatikd aSlOPoTov)0 OTL 0 Y106 ToL dgv Ba TOYEL
Kapiog e101kng petayeipong. I[pénet va avapépete 10 cupPav otov Appddio Nopukd Zoppfovio
TPOTOV EMKOWVMOVIGETE EK VEOU LE TOV KPOTIKO 0EIMUATOVYO.

XT. Xvuvorhoyég pe TeEAOVEWOKES apyés

Agv mpémel vo mpoPeite oe TANPOUES OVTE VO TOPACYETE OTOOONTOTE GIAAO TAEOVEKTNUO, OE
TEAOVELNKOVS VITOAANAOVG, TEPOV TMV OTOUTOVUEVAOV A0 TOV VOUO N OO TOTIKOVS KAVOVIGHOVG,
TPOKELUEVOD VO, EEQACPAMGETE TOV EKTEAMVIGUO ayaBdv M TOV £YKopo eKTEAWVIGUO oyadmv.
Mmnopet vo cuvardayDeite pe eKTEADVIOTEG KATA TNV EI0AYOYN TPAOT®V VAM®V, GUCKELAGLOV,
eEomMaopol 1 GAL®V ayabov 1 kaTd TV e£aymyn TV TPoidVTIOV oG,

Ti mpémel va mpocééere: No elote EMEUVANKTIKOG €4V EVOC TEAMVEINKOS VTAAANAOC GOG POTNOEL
edv embopeite va epappocel «oyeio» dradikosio, Kabmg avtog pmopet va givor £vog EUIEGOG
TPOTOG Y10, vaL 6og Cntoet dwpodokia. Eniong, va eiote mpooektikdg OGOV apopd T cuvepyacio

14




HE TapdYOLG LINPESIDOV, 01 00101 SNADVOLY OTL UTOPOVV VO, EMADGOVY TEADVELNKE TPOPAT|LLOTO
KAVOVTOG ¥pON TOV GYEGEDV TOVG UE TIS apyEG. AVTaArdypato dev KotafdAlovtol oVTe AUECH
o€ KPaTIKoHS alOUaToVyovg 0VTE EUUECH LEGH TPITMV.

Ilpoypapuatiore ek Twv Tpotépv:. I'a TV 0moELYN TETO0V £100VG KATAGTAGEMV, TPEMEL:
® va TPoPAETETE EMOPKT XPOVO Y10 TOV EKTEAMVIGUO TOV OTOGTOADV:

e vo PBpilokete Kot vo ETOWUALETE €K TOV TPOTEPOV OAOL TO. OTOLTOVUEVO £YYPOPQ YO TOV
OUOAD EKTEAMVIGUO:

e va PBePardvecte 0Tl oe KAOBe oTAd0 NG dSdkaciog, M Etopela vmofdiier 6Aa to
avaykaio £yypoea 660 To GUVTOUN UTOPEL Kot OTL TapoKOAOVOEITE [ie TNV TOTIKN apyn
mv Koatdotaon g anootoAng. [lpénel va PePfarwdveste 611  emavdamoavon 1 ot apyol
pvOpuoi dev kabvatepohv T dtadikacia [Le OTOOVONTOTE TPOTO-

® Vo TPOGTOOEITE VO ATOPEVYETE TOV TPOYPUUUOTIGUO TOPAOOCEDV GE TEPLOGOVS OUYUNG,
OTaV VILAPYOVV AVATOPEVKTES KAOVLOTEPNOELG AOY® GLGCMPEVGEDV ATOCTOADV:

o vo evtomilete €VOALOKTIKA omMUeEl €600V OTN YMPO OTO OMOI0. O EKTEAMVIGUOGC
TPOYWPA o ypryopa /ot dev {nrovvral aviolAdypoTo-

o va &xete emapkég amoObepo ewoayouevov eCoptMUATOV Kol OVOA®GCIH®V OOTE o
KaBLOTEPNOT OTNV TOPASOCT VO UMV EYEL OPVNTIKO QVTIKTLUTO OTN OpacTNPOTHTO TNG
emyeipnong: Kot

® va ocvuvePYAlEDTE L€ TO TOMIKO EUTOPIKO EMUEANTHPLO Y10 VO, ovalNTNOETE Amd KOVOD
Adoeglg oto TPOPAN L.

Ilpaxtiko mopddeiyua. Molovott elote PéPatog 0TL Olo elvan evtdéel, €vog TEAWVELNKOG
VAAANAOG oyvpiletar OTL Asimovv axOun Kamoleg PacikEG TANPOPOPIES Yio TNV OAOKANP®ON
TOV EKTEAMVIGHOV H0G OTOGTOANG €uafolc yupov @pdovAag. loyvpiletar 6TL pmopet var kdvel
po e&aipeon Ko vo, EKTEAMVIGEL OUECMG TNV OMOGTOAT, £dv Tov Kotafdilete 150 evpod. Xe
JLPOPETIKY TEPIMTMOT), 0 YVUOG B YaAdsEL.

H cwortip avtiopaocn: Tlpénel vo apvnbeite €uyevikd va TANPMOCETE Yo TV EMICTEVON NG
TEMMVELOKNG S1001KOGTIOG Ko Vo CNUEIDGETE OTL 1] KATAPOAT TETOIWV TANPOUGV avTiPaivel 6TV
noMtiky| g Etaipeiog. ZopPfovievdeite Tov Appodio Nopikd Zopfovio yio to erdpevo. frpota.

Z. Adegieg epyaociag, Oempnoeis Kot eyypaen

Agv mpénel vo mpofeite oe TANPOUES 00TE VO TOPAGYETE OTOLOONTOTE GALO TAEOVEKTNUO OE
KPOTIKOUG alopatovyovg Tpokelpévon va eEacpalioete docia epyaciag, Bedpnon 1 eyypoen
Y. Tov €avtd cog M Yoo dAdov epyalopevo g Etaupeiog. Opoiwg, edv éva tpito mpdosmmo
eEaocpaiilel adewn epyaciog, Oedpnomn 1 eyypoer| Yo Aoyaplacpid cog Kot voyldleote OTL TO €V
MOy Tpito TpOcOTO umopel v TPoTiBetor vo dmPOSOKNCEL TPOKEUEVOL VO eEQGPAAIcEL TO
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OTOUTOVUEVO EYYPOPO, TPEMEL VO KATOGTIOETE CAPEC OTO GVYKEKPLUEVO TPITO TPOGHOTO OTL OEV
npémel vo. dwpodoknaetl i/kat vo 0EceTe TELOG 6T GYEGT GOG LLE TOV TAPOYO VITNPECIOV.

Ti mpémer va mpocééete. Auota ylo «emmAéov emPapuvon» yioo v £€K00or Bewpnoewv Yo
To LEAN TG oKoYEVELDG TOV gpyalopevou g Etaipeiog.

Hpoypouuatiote ek TV TPotépwv. I'o. TV AMOPLYN TETO0V €100V KATAGTAGE®V, TPEMEL
* va yvopilete TOVG TOMIKOVG KOVOVES KOl KOVOVIGLLOVG:
e va Yvopilete TOVG VTOAANAOVG OTN GYETIKN KPOTIKT LVANPECia:

e va opovrtilete ®ote kGbe aitmon yopniynong oG epyaciag N Bedpnong va
CUUTANPAOVETOL GOOTA eSapPyNG KOl VoL PNV xavetor ¥povog €medn o epyalOUEVOS TG
Etaupeiog oev €kave tn 00vAELL TOV COOTA-

® VO EMKOWWMVNCETE HE TNV TOMKY 7pecPeia tov epyalopévov mov mpoomabel va
eEaocpaiioet ) Bedpnon. Eviote n mpecsPeio pmopel va fondnoet- ko

e &cav n Etopeia vroPdrrel mepiocdtepec atnoelg doelag epyasiog 1 Bedpnong oe po
oplopévn mepiodo, eEetdote TO €vOEYOUEVO Vo LTOPAAETE TIG OUTNOELS Yoo OAEG TIG
Gdetec/Oswpnoeig wg ouvoro (eGv KATL TETO0 emttpémeTar). Mmopel vo eival SUGKOAOTEPO
Yo L0l KPOITIKT) DINPEGTQ Vo amoppiyel £VoL GUVOAO OTNGEW®V Yo AAGILOVG AdYoVS amd
0,7t Ba Tav yu v 1dto vanpecio vo amoppiyel po LELOVOUEVN aitnon Yo afdotpovg
Adyovg.

Ilpoaxtiko mopdociyua. 'Evoc npdos@ato S10plIopévog EKTATPIOUEVOS YEVIKOG O01€EV0LVTNG dgv
UTOPEL VO LETAPEPEL TNV OKOYEVELL TOV TN VEX YMPO VITOOOYNS TOV Ywpig ddela epyacioc. H
TOTIKT] LETAVACTEVTIKY VINPEGIO apveital vo eKODGEL pia TETOLN AdEWD €AV dgv KatafAnOel pa
avemionun <«emmAéov emiPdapuvon» amoacyoéAnons. H xabvotépnon oty olokAnpwon tng
petdbeong ot omv Evopén epyaciag ot YOPO TPOKAAEL ONUAVTIKEC OLOKOAIES, 101mG
O€OOUEVOL OTL GUUTITTEL [LE TNV KOTAPTION TOV EMLXEPTULATIKOV GYESIOV TOV EXOUEVOL £TOVC.

H ocwotij avtiopaony: [pénet va eEnynoete guyevikad 01t 1 moltikn ™ Etaupeiog dev empémet
v TAnpopu tétolov emmiéov emPapvvoewv. [Ipénet va avapépete apécwc 10 cupPav oTov
Apuo6dio Nopukd Zoppoviro kot va cuintnioete poli tov to emdpevo Prnota.

H. EmBsopnosic ko mpooTipa

Agv mpémel vo mpoPeite oe TANPOUES OVTE VO TOPACYETE OTOOONTOTE GAAO TAEOVEKTNUO, OE
KPOTIKOUG OEIMUOTOVYOVG TPOKEUEVOL VO OTOPVYETE Ulo EMOEDPNOT, VO EMNPEACETE TA
mopicpato oG embedpnong N vo aropOyeTe £vo TPOGTIUO.

Haog npéner va coumepipepeite

Koatd ™ didpkela embemdpnong, mpémet vo petayelpileste ToV KPOTIKO 0EIMUATOVYO UE EVYEVELD,
OALG OgvV TPEMEL VO TOL TPOCOEPETE OMOLOONTOTE OvTiKEineEVo aflog oVTe OmMOl0dNTOTE
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TAEOVEKTN IO TPV 0o, KT TN StdpKewn 1 HeTd TNV emiBedpnon. Mia T€T010 TPOoGPopd, akoUn
Kot av givol ToAD pikpn, umopet vo epunvevdel mg Tpootddeio vo ENPEACETE TO GUUTEPAGLLOTOL
TOV 0EIOUATOVYOV GE GYEOT LE TV EMBE®PNON.

Hog va amopvyete TETO1EC KATAGTAGELS
[Ma v amo@uyn 1€T010V €100V KOTAGTAGE®V, TPEMEL

® VO TPOETOLUACTEITE Y10 TNV EMOE®PNON EK TOV TPOTEPMOV MGTE O KPATIKOG ASIOUATOVYOG
vo unv umopet va Slotudoel PAcipo Topdmove GYETIKA LE TIS £YKOTAOTAGES 1 TO
npoiovta ¢ Etapeiog:

* va yvopilete TOVG TOMIKOVG KOVOVES KOl KOVOVIGLLOVG:

e vao Yvopilete TOVG VTOAANAOVG GTN GYETIKN KPOTIKH VANPEGI: Kot

e &av vmoyaleote 0T évog embempnTig Umopel va cog CnTtnoet vo, Tov/Tny d®wpodoKNCETE,
mpémel vo (NTMoeTe amd GAAO TPOCOTO VO GOC GLVOOEVOVV KOTA TN OldpKeELD NG

embedpnong, enedn N Tapovsio. IAA®Y TPOcOTOV UTopel va tovitmy amobappdvel va
{ntoetl va dwpodoknOet.

Ilpaxtiké mapdocryua. Evag emBewpntig Onuoctog vyeiog EpToce 6€ LOVAOX TAUPOCKELNG TG
Etaipeiog. Xxépteote va tov dmoete Eva KIPOTIO TPoidvtog oe £voelén kaAng otdbeomnc.

H cwothy avtiopaon. Asv mpénel TOTE VoL OMCETE OTOLOONTOTE OVTIKEILEVO a&iag 1 0To1001moTE
TAEOVEKTNA G€ KPpaTikd a&lopatovyo xopig mponyovpevn £yypaen £ykpion and tov Apuoolo
Nopko Zoupoviro.

AmartoOpevog £heyyog Katd TV mposinyn gpyaldpevov 1 T oOvayn ocuvepyaoiog pe
TpiTovg

H Erapeio pmopet va Bewpnbei vretOvvn yia mpd&elg dwpodokiog tpitwv, ot omoiol vepyovv
vy Aoyaproopd g Etapeiog, 1 v tpdéelg dwpodokiag and epyaldpuevouvg 1 dAlo mpodcOT
oLV ekTEAOVV vINpecieg Y v Etoupeia. Emopévemg, dev mpénel moté va emtpéyete ovte va
ntoete amd omowovonmote gpyalopevo 1 TPito  va  S®POJOKNGCEL  OTOLOVONTOTE
(cvpmeprapfovopuivov Kpatik®v a&lopatodywyv) ovte va dexbel dmpodokio amd 0moloVINTOTE.
Opoimg dev pmopeite va mapoafréyete toxdv OpaocTnPldTTEG TPITO®V 7OV EVEPYOLV Yo
hoyaplaoud e Etapeiog ot onoiec vroyialeote 0T1 pmopei vo Bpickovion Ge GOYKPOLOT| e TV
napovoa [Tolrtikn. [Ipénetl va eysipete apéomc to BEpa otov Appodio Nopukd Zoppfovio.

[Ipénel va elote 10witepa TpooekTikdg dtav aloroyeite Evav vroynelo epyalouevo 1 Tpito, o
omoiog evogyeTal va gvepynoet yio Aoyaplacud g Etapeiog, diog edv 10 ev Adyw mpdsmmo Ha
OAMNAETIOPE  pe KPOTIKOLG 0EIMUATOLXOVG Yo Aoyoaploopnd g Etopelag. Ilpémer va
eCacparioete mponyoduevny £yypoaon E£ykpion oand tov Appddio Noukd Xvufovio,
vrofdrlovtog to aitnuo oty mAateopue. COBC (COBC Portal)kar dwatnpmdvtag Olo ta.
AmOPOATNTO  OMOOEIKTIKG GTOlYElD,TPOTOL TPOGAGPeTe €vav Tpito, 0 omoiog evdéyetor vo
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OAANAETIOPE e KPOTIKOVG aEImpUatodyovg yio Aoyoaplocpd e Etapeiog. Asv mpémer va
npociafete Evav epyalopevo, évav tpito mpootnBévta N évav cOUPovAo edv €xete Paoiovg
Adyovg vo motevetre OTL TO TPOCOTO avTO pmopel va  amomelpabel v dmPOOOKNGEL
OTO10VONTTOTE.

Ot véor epyalopevol Kar ot Tpitotl Tov tpociapufavovior and v Etaipeio mpémet va Aappdvoovv
avtiypa@o g mopovcag [IoMTIKNAG Kot va EVIHLEPDVOVTOL OTL DITOYPEOVVTOL VAL TNV TNPOVV.

A. Mopadeiypota TpitOv Kol GAA®V dopecorafntov

Ot axdélovbeg Koatnyopieg TPOSOT®Y UTOPOLV Vo Bempnbovv Tpitol, ot omoiol eKTEAOVV
vanpeociec yuwu v Etopeia 1 yuo Aoyoplaocud ¢ Etapsiog xor tov omoimv ov evépyeieg
umopovv vo. arodobovv otnv Etaipeio:

[IpoomBévteg, aviumpocswmol, GOUPovAOL 1} GAAOL OlopeGOAAPNTES
[Ipécmna ta omoia EpvoLY emyelpnUaTikEG oyeoelg otnv Etapeia
AvAd0y01 Kot TAPOYOl LINPECIDOV

[Ipécmna mTOv AGKOVV ETPPON YO TNV TPOAYWOYN TOV GLUPEPOVIMV TNG
etarpeiog (lobbyists)

Nopkég etoupeieg 1 vopukoi cvopoviot

2OuBovAot ONUOCIOV GYECEMV 1| LOPKETIVYK

AVA00Y01 KATOCKEVUGTIKADV £PYmV

Etaipeieg moAncemv Kot pdpretivyk

Ouyatpikég etopeieg, ocvpmeplopuPavopéveoy EKEVOV OTIG Omoieg M
Etoupeio katéyet pepidio kdtm tov 50%

o IIpounBevtéc, ot omoior extehovv vanpecieg ywoo v Etoupeia avti va
EVEPYOVV OAMG OC TOANTESG ayolbdV

B. Kotd v mpocinyn epyolopévov 1 Tpitov amorteitor 11 dwevépyera €AEY oV
«0£0V00G¢ EMPELELASH

[Tpokeévov va daceoriletar 6Tt dev Ba vdpyovv Kpovopoto Owpodokiag, amorteiton
TPOGOoYN Kot EAEYYOC PV amd v mpoéSAnyn epyalopévov 1 v emioyn tpitov mov o
gvepyoLvv oto dvopa g Etapeiog.

[Ipénel va cuvalidooeote povov pe dropa M ETEPNOELS TOL SLOBETOVY TPOGHVTO KOl KOAY|
onun. INa va eEacearicete kdtt €1010, TPEMEL VA TPOGIOPILETE TAL TPOSOHVTA TOV LIOYNPIOV
Kol OeUITONG eMayyEAUATIKOVG AOYOLS Y10 TNV EMAOYN TOV VITOYNPIOV, VL KAVETE GLVEVTEVEN, VA
OLVOVTAGTE WPE TOV LIOYNPLO KOl VO SIEPELVATE TN NN TOL voymeiov otov KAGdo. Edv to
dropo M M emyeipnon mpoépyetar omd ydpo LVYNAOL KivdOVov, Omov givar Yvootd OTL M
dwpodokia cuvnbiletal,  €pevvd cag YOP® OmO TO CLYKEKPIUEVO TPOCHOTO N TNV EMYEIpNON
npémel vo gfvon wiaitepa de€odikn). [lpénel va eléyéete ko va BeParwbeite 6T 0 VITOYN P0G deV
£YEL OIKOYEVELNKN 1 GAAN oYEoM LE KPATIKOVG AEIOUOTOVYOVS, Ol 0TToiotl ivat apprddiol o€ TOUEIS
mov oyetifovronr pe To SLVNTIKA KOOMKOVIO TOL vroyneiov: 1 TPOCANYM &VvOG TETOLOV
TPOGMTOV/U10G TETOL0G EMLYEIPNONG LITopel vo ddceL TV evivmmon 6Tt 1 Etaupeia mpoomabdei va
eEAoQUAOEL VOl OVOPIOGTO TAEOVEKTILLOL.
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Kabe 010010 ¢ €pevvac eEAEYXOV «DE0VGAG EMUEAELNC» TTPETEL VAL TEKUTPLOVETOL, SLOTPDOVTOG
OAOL TOL ATTOOEIKTIKG GTOLXELD TMV OMOTEAEGUATOV TOV EPELVMV, Ol OTTOIEG dlEVEPYNONKAY KATA TN
dlapkewn NG EAeYKTIKNG Oladtkaociag. [1pémel va dtacpalicete, emniong, 6TL 1 apolPr] eivor eDAOYN
0€ GYEOT| L€ TIG VINPEGIEG TOV TOPEXOVTOL.

T mpéner va mpocééere. Katd tn dodkacio Tov eA&yyov, TPENEL Vo dOMOGETE TPOCOYN| OTIG
aKoAovOeg evoei&elg o1 omoieg pmopel va vITOdEIKVOOVY OTL 0 duvNTIKOG £pyalOUEVOG 1| TPiTOG dev
TPEMEL va, TPOcANPOEL:

e qitnua 1 anaitnon mopdioyo 1 acvvidioTo LYNAOL cbov 1 apoPnc:

e aimua avappootg pebddov TANP®UNG, Yo Topddetypo, aitnua yio EUpecn Katafoin
TOV TANPOUOV CE YOPO OPOPETIKY] Amd €KElvr otV omoia. Aettovpyel m ovidtnTO,
TANPOUEG GE PLETPNTA 1) TANPOUES GE APLOUNUEVO AOYOPLAGHO XWPIG OVOLA STKOLOVYOL N
o€ LLOTIKO AoYaplacuo 1 6€ Aoyoplacud Tpitov:

arpoBuuio vwoypapng cvuPacng:

VOGYEST OCVLVNOIGTA TOYEDV ATOTEAEGULATWV:

EULPAVNG EALEWYT TPOCSOVT®V N TtEipag Yo T B€om 1) ToV pOAO:

TOAOLEG KOTNYOPIEG 1] TEPIOTATIKA OVAPLOGTMOV EMYEPTUATIKOV TPAKTIKOV:

anpobupio TapoYNS TANPOEOPLOY TTOL TVYOV {NTHONKAV: 1

aitnua katafoAng TANp®UG 1 TapoyNns Sdpov otov 1010 1 68 dALO TPOSMTO.

Edv o éheyyo¢ cag avadeifel otidnmote VIONTO, TPEMEL VoL {NTHGETE TN GLVIPOUT TOV Aprddiov
Nopwkod XZvppfodrov kot g doiknong ywoo v emilvon TV TPOPANUATICUOV COG TPOTOV
npocAafete Tov epyalOpeEVO N TOV TPitO.

Oocov apopd tovg tpitovg, ot omoiol evepyobv oto dvouo ¢ Etaipeiag, n vroypéwon erEyyov
OeV TEAEIMVEL PE TNV EMAOYN Kot TNV TPOSAN YN Tov Tpitov. [Ipémetl va mapakolovbeite cuveymg
TIc oxéoelg g Etapeiog pe tpitovg ko va dlevepyeite meplodtkovg eAEYxovg o€ kdbe tpito mov
TPOCAOUPAEVETE.

Oocov apopd tpitovg mov evepyohv €€ OVOLOTOG TNG ETOPELNG KO EVOEYETAL VO AAANAOETIOPOVV
pe KuPepvnTikods a&mUaTov)ovs, 1 OladIKacior EAEYYOL «Wéovcag empuérelas» Ba mpénet vo
OVOVEDVETOL GE ETNO0 BACT KO VO VTOBAAETOL EYYPAPOS TPOG £YKPlon 6Tov Apuodto Nopko
>opupovro, péocw g mhateoppog COBC.

r. XopPoatikég prTpeg

OLot o1 epyalOpevol TPEMEL VoL VTTOYPAYOLVV ONAMGT] GTNV OTTOL VO avaPEPOVY OTL ddfacav Kot
katavoovv v IloMtiky kot 611 ovuewvovv va v tpovv. H Miwon epyalopévov
emovvanteTal 610 Topov og [Hapdpnua A.

Opoimg, dev mPEmeL TOTE v ONUOVPYNCETE U0 GYECT] L€ OMOLOVONTOTE TPITO €AV AVTOC OgV
vroypayel ooupacn n omoion va mepLEyEl O0TALES SOHPOVO HE TIG omoieg o Tpitog Oev
eumAékeTal Kol Ogv mpoOkeltol vo eumiokel oe dwpodokia. Ilapdderypa g amaitoduevng
ovpPatikng dtutvmmong tepthapfavetor oto [apdptmua B.
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VI. IIpoo@opd grioeviag og, | Myn Qrholeviag omd, merdTeg, mpoun0evTéc Kol GAlovg
EMYEPNNATIKOVG ETAIPOVG

A. AGOpa, YEONOTA KO YoYoymyio

H oavtoliayn Sdpov, yevpdtov kot yoyoyoyiog e meldteg, mpoundevtég kot GAAOVG
emyEpnUaTIKovs etaipovg cuyva cvvnbiletar. Kpiowo ototyeio otic avtailayég avtég elvar 1
dttnpnon g oyéong iowv anootdoewv. [Ipénet va amopehyete vepPoAtkd 1} ToAVTEAN dDpa,
YELUOTO 1 YLYOy®Yio TOL UTOPEL va, Sivouv TNV evIOHTOON AVAPHOGTNG GOKNONG EMPPONG.
[Tpéner va e€etdlete mhvTote Katd TOGOV TO 0DPO, TO YEOUA 1) 1| YuYay®Yia mov B TapdoyeTe M)
Ba AdPete pmopel va BewpnBodv vrmepPfoikd M avdpupoota 1 umopel vo GuveRAyovtal 1| Vo
VITOVOOLV TNV OVAANYT OTOLOGONTOTE VILOYPEDMCNG.

[Ma mteplocoOTEPEG AEMTOUEPELEG CYETIKA UE TIG OOMAVES TTOL OYETILOVTOL e TEANTES KO Y10 TIG
omoieg amarteitan Tponyovuevn £yypoen £ykpion ond tov Appodio Nopkd Xoppovio, propeite
va avatpégete oty [oltikn N'evikdv Eykpicewv g Etaipeiog cog.

Olo ta €€000 Ko Ol damdveg mov oyetiloviorl pe TEAATEG KOl Yo TIG OMOIEG OMOLTEITOL
mponyovpevn £yypaoen €ykpion amd Tov Apuddlo Noukd ZOppfovro, Oa mpémer va
KOTAYPAPOVTOL GTOVG avTioToryovg Aoyaplacpots ['evikng Aoyiotikng katd g Awpodokiog
¢ Etoupeioc.

Anyn dwpwv, YELUATDV 1] YoXOYW YOG

o Mnyv 6éyeote dmPaA, YELUATO 1] YOYOY®YIO LE AVTAALAYLO VO TTPAEETE, 1] TV LIOCYEST OTL
Ba tpdete, oTIONTOTE Yo VoV TEAATT, TPOoUNBeLT 1} GALOV EMLYEPNUATIKO ETAIPO.

o Mnv {ntdte dodpa, yevpato 1 yoyayoyio amd teldt, tpoundevt 1 GALOV emtyelpnUATIKO
€TOLPO.

o Mnyv déyeote ddPA GE LOPON LETPNTAOV 1 IGOOVVAL®Y UETPNTOV, T.Y. KAPTEG dDPOV, VIO
OTO1EGONTOTE GLVONKEC.

o Mnyv 6éyeote molvteln ddpa, yevuaTo 1 yoyoywyio. XTov Topén autod, 1 Kpion cog eivar
kaBoprotikng onuocioc. ['a mapddetypa, Eva pikpd dMPo Katd T StdpKeER TG TEPLOOOV
TOV OKOT®V omtd Evav Tpoundevt|, COLPOVO e TNV TOTIKT GLVHOELN, Kol LE GKOTO TN
BeAtimon pwog Oepitig emyelpnuatikng oxéong, oev amotedel ovvnbwg mpOPANUa.
Avrtifeta, éva axpifo taidl ot Sidpkela Tov caPfoToKOplokoV OV EMTPEMETAL. XUy VA
elvar dvokoro va kobopiobel 11 glvor vrepPorkd, evd avtd mov cvvnBileton M elvan
TPETOV JLAPEPEL ATO YDPO GE YDPOA. XE OPICUEVES TEPUTTMGELS, LELOVOUEVO UIKPE dDdpaL
umopovv va Bewpnbodv vrepfoiikd Ady® ™S CLVOAIKNG a&iog TOLG Kol TOV CYETIKMV
ocuvnkov. Xe mepintoon apeiPorioc, va (ntdte mavtote v APONYOOUEVY] £YYPO.ON
£ykpron tov Apuodotov Nopkov Zvpufoviov.

o Aopa copPolxne aéiog, Ommg PpaPeia kol ayoAiuatidle oe €voelEn avayvmdpiong oTo
TAOUG10 HL0G ETLYEPNUOTIKNG OYEONG, UTopEl va Yivouv amodekTd.
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o Edv cag mpospepBodv dmpa, yedpato 1 yoyaywyio mov vrepPaivovy Tig Kotevhuvinpieg
YPOUUEG TTOV TEPTYPAPOVTOL AVAOTEP®, apvNOEiTE EVYEVIKA Kal ENYNOTE TOVS KAVOVES TNG
Etapeiog. Edv 1 emotpoen evog dmpov umopet va mpoosPdiel tov dwpnti 1 €Gv ot
ovvOnkeg vtd TIg omoieg 06ONKe gumodilovv TNV EMOTPOPN TOV, TPEMEL VO ELOOTOCETE
tov Appodto Nopkd XZoppovro, o omoiog Ba cvvepyaotel pali cag ylo va dwpicete to
VTIKEILEVO GE PIAOVOPOTIKO GKOTO 1 Y10 VO SIUVEIUETE 1 VO, KANPHOGCETE TO OVTIKEIIEVO
petalld peyolvtepng opados epyalopévamy.

Hopoyn dwpwv, yeoudtwv 1 yoyaywyiog

o Ta ddpa kKo 1 yoyaywyio Tpog meAATES, SLVNTIKOVS TEAATEG Kot TPOUNOELTEG TPEMEL VOl
vrootnpilovv to Beputd emyelpnpatikd copeépovta e Etopeiog ko mpémer va givon
ebdhoya Kot KOTAAANAo Aapfovopévev vroym tov meplotdocsmv. Tlpénet va AapPavete
TAVTOTE VTOYN TOLG KOVOVEG TMV TEAUTOV Kol TV TPOUNOELT®OV OGOV apopd T ANym
dOPOV Kl Yyuyaywylag. Xe mepintoon apeiPoriag, va {Ntdte TAVIOTE TNV TPONYOVUEVY
Eyypaon £ykpron tov Apuodtov Nopkot Zvppodrov.

o [Toté dev mpémet va TapEYovTal g SMPO LETPNTA 1 10OSHVOLO LETPNTOV.

o [Tpéner va peite apyeio KaOe TéTO10G SOy,
Eeywplotés ekonAmoeLS

Emutpéneton va kodécete évav meLdn, évav Tpouneutn 1 GAAOV EMEPNUOTIKO ETAIPO GE Ui
EexwploT] EKONAMON EQPOGOV LE TNV TPOGKANCT aLTH OgV £XETE TNV TPODEST VO TAPOTPVVETE TO
OLYKEKPIUEVO TPOCMOTO VO EVEPYNOEL UEPOANTTIKG M Vo €KTEAECEL TO KOONKOVTOL TOL e
avéppooto tpémo. o mapddetypa, emTpenetal vo KOAEGETE Evav TEAATN VO TOPOCTEL GE ol
EeXwPloT] €KONAMOT OTO TAOIGLO ONUOCIOV GYECE®MV HE OKOMO TNV &ykabBidpvon KoAdv
oxécemv N T PedTioon TOV YVOCEDY TOL oXETIKA pe TV Etanpeia.

IHpoaxtiko mwapaderyua: 'Evag mpounbevtng, He TOV 0010 EMOIOKETE VO PEATUDOETE TN GYEON
oag, Kolel €0a¢ kot tov/itn ovlvuyd oag ot Molowoio yio éva tovpvovd ykoAp. Ta éEoda
ta&iov kot dwopovig oe Eevodoyeio, Ta omoia eivar vymAd cOpeova pe to. dedopéva g
Moioioiag, 0o kKataBAnBovv and Tov okodeondtn. Kopveaiog erayyedpatioc ykOApep Ba eivan
o1 duibeom Gag ylo va oag Bondnoet vo PEATIOCETE TNV TEYVIKT| GOC.

H ocwoty avtiopaon. Encidon omd v ekOnloorn ovty o@oaivetor vo amovotdalel kdbe
EMUYEPNUOTIKO TPOYPOLLLLO KOL 1) EKONAWON QaiveTat vrTepPoiik, TPEMEL Vo apynbeite evyevikd
mv TpdSKANoT. 61000, €4V 1 EKONA®OY TEPIEYEL OVOIAOTIKO EMYEIPNUOATIKO TEPIEXOUEVO
noAvTwo yw v Etopeio, pmopeite va amodeyBeite v mpdckinon, epocov eEacparicete
aponyovpevy £yypaen £ykpion amd tov Apuodoto Nopkod Zopfovio ko n Etaipeio katapfdiiel
T é€0da Tagidiov kat dapovig cog. Ta €€0da Tagidiov kat dtapovig tov/tng cvlbyov cag Oa
TpémeL va, KatafAn0ovv and ecdg.

21




B. Enioeiln npoidvrov kot Eevaynosig 6Tig eykataotdosls e Etapeiog

Kotd wopodg, epyalodpevor pmopodv vo KohoOv meAdteg, mpounBevtéc 1 GAAOVG
EMYEPNUATIKOVG eTaipove oe eykotactdoels e Etapeiog yu Eevdynon 1 emideiEn tov
npoiévtov pog. H mapovsa TToltikr dev amayopevel v minpoun 1 v anolnpioon vAoymv
Kol KOAOTIOTOV 00TovVAV, OTwg ££000 TOEIO10V Kol S1OLLOVG, TO OTTOL0 TPOYLLUTOTOLOVVTAL OO
évav TELATN, TPOUNOELT 1 EMYEIPNUOTIKO €TOIPO M YL AOYOPLOGUO TOV GTO TAOIGLO HLOG
tétolog emiokeyng vd tov 0po OtL (1) or ev Aoyw damdbvec oyetiloviar dueco pe Beputong
EMYEPNUATIKOVS OKOTOVG OGS TpodOnomn, enideién 1 eneEnynon npoidviov and v Etopeio
N &evaynoelg otig eyKoTaoTAGELS TG, Kol (2) N TANpoU TETOIOV daTAVOY OTO ETLYEPNOELS
etvan evpémg amodektn, ovvnBiletor oy TPdén Ko emTpémeTon fAcel TG TOMKNG vopodesiog.
Oleg or mMAnpopég mpémel vo elval COUPOVES e TOVS TEPLOPIOUOVE TOL TEPLYPAPOVTAL GTNV
Evomro I' katotépo.

r. Tagidw ko drapovi)

H Eraipeio oev xoatafdairer ovte emotpépel ta €€oda ta&diov, dnwg aepomopikd e1c1Tnpia,
dwapovn o Egvodoyeia, yeopata 1 GALES TOPETOUEVEG OATAVEG TEAATMV, TPOUNOELTOV 1| AAAW®V
EMYEPNUATIKOV ETOIPOV, €KTOC €AV Ol O0mAvVEG OQOPOVV EMITPEMOUEVO OKOTO, OTMC
TEPLYPAPETAL aAVOTEP®. TEToleg dOmMAVES TPEMEL VO YVMOGTOMOOVVIOL GTOV €PYoddTn TOL
TPOGAOTOV TPV od TNV Tpaypotomoinon g danavns. H Etopeia kot o1 epyaldpevol g oev
TPEMEL TOTE VO AOdEYOVTOL TO aitnua vo dtnpnBodv avtég ot TANP®UES 1 Ol EMOTPOPES
eumotevtikés. Ta ££0da Ta&ldiov Kot O1apovig TPEMEL VAL EIVOIL TEPLOPIGUEVA KOl EDAOYOL.

Ta ¢€oda ta&diov Ko dtapovhg mpénel va kotafdilovior angvbeiog otov Tpito mhpoyo. Xe
OpPIoUEVEG TEPMTOGELS, OTav 1 amevbeiog TANp®UY oToV Tpito TAPOYO Oev elvarl eQIKTY, M
TANpoU| umopel vo mpoypotonoteitol anevbeiog otov £pyoddTn TOL EVOLAPEPOUEVOL. Agv
TPENEL TOTE VO TOPEXETE KEPOAOLa Yo Ta&idta Kot dtopovh amevbeing oTov eVOlapePOLEVO, TOPE
HOVOV €0V GUVTPEYOLV EEQUPETIKEG TEPIOTAGELS KOl LOVOV 0OV EEACPOAICETE TPONYOVUEVY
&yypaon £ykpion and tov Appodto Nopkd Zopfovro. Agv emtpéneton N KOTofOAN NUEPNOLOG
arolnuioong yw damaveg tov gvolapepopévov. Tlpénet va tnpeite apyeion OA®V TOV GYETIKOV
daTAVAV.

Ilpaxtiké mapdderyua: 'Evag onpovtikog meddtng embopel va emokeedel o povado tng
Etaipeiog yio va emBewpnoet mov tapackevdlovtotl Ta Tpoidovta to omoio ayopdletl. Zntnoe and
v Etaupeio va minpdoet exeivn ta £€0da g emickeyng tov.

H cwotip avtiopacny. Edv n damdvn eivor gvloyn, ocvvnbiletanr ol etoipeieg va mAnpmvovv
TETO0V €100V EMOKEYELG TEANTMOV, 1| EXICKEYT YVOOTOTOLEITAL GTOV €PY0OATN TOL TEANTN Kol
dev mpoopiletar og kapio mEPINTOON VO EMNPEACEL PE OVAPHOOTO TPOTO TIG EMIYELPNUOTIKEG
anopdoelg tov meAdatr, 10te 1 Etoupela pmopel va minpooel ta edAoyo £60d0 tagidiov Ko
dwapovig tov meddtn. H Etaipeia mpémer va minpooet 1o £60da ta&diov kot Slopovig Tov
neAdtn amevbeiog oto EEvodoyEio Kot oTNV aEPOTOPIKN/G1ONPOSPOUIKT ETALPELQL.
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VII.

Emyeipnpotikd kot owkovopikd apyeio

Oleg o1 dambveg kot tor 60000 TOL oyeTilovTal He TNV Tapoyn 1 TV Toparapr] OTOOVONTOTE
ayaBov 1 vanpeciog atlag, 6tav tavtdypova omorteitar £ykpion ovuemva pe v IloAttikn,
TPETEL VO KOTOYPAPOVTOL TANPWOS Kol Le akpifela otovg avtiotorovg Aoyaplacuots IN'evikng
Aoyotiki|g kotd g Awpodokiag g Etapeiog, ovppova pe TOovg 10Y0VOVIES KOVOVES
Aoyrotikng kKon tov Kaddwa Emyeipnuotikng Aeovroroyiag g Etoupeiag.
210 Gved avagepopéva £60da Kot damdveg TEPIAAUPAVOVTOL EVOEIKTIKA:

Aopa

"E&oda ta&idiov kot yoyoymyiog

DhavOpoTIKEG CLVEIGPOPES

Aamveg oYETIKES LE YOpMYieg

[ToMTkég cLVEITPOPES

[Minpopég og Tpitovg, TPounBeVTES Kol TAPOYOVS VINPECLDY

[Tpémer va tpovvrtal apyeics OAOV TOV EAEYXOV Kol TOV GYETIKMOV EYKPIGEMV OV ATatToHVTOL
010 TAaiclo g mapovcag [ToAtTiknc.

Svpupovrevbeite tov Kodwo Emayyeipatikng Agovroroyiog tg Etopeiag yioo mepiocotepeg
Aemtopépeleg oyeTkd pe v moMtiky ¢ Etaipeiag 6cov agopd To emiyEpnpoTIKE Kot
OLKOVOLUKA apyeioL.

Ilpokxtiko mapaoctypa. OELETE VO AYyOPAGETE €VO LUKPO YPLOTOVYEVVIATIKO OMPO Yo EvoV
agoctopévo teddt. Iliotedete 6t1 Ba eivar dVoKOAO Kal YPOVOPAPO VoL OPYOVAGETE TNV ayopd
néow g Etaipeiog ko Béhete va 10 ayopdcete o 1010¢ Kot vo {NTNOETE TNV EMGTPOPN TNG
damavng and v Etoupeia.

H ocwotny avtiopacn. Kdabe dwdpo 1 youyoyoyio mwov mapéyetor M AopPavetor mpémer vo
KOTaypaeetol TANpos otovg Aoyapracpovsg 'evikng Aoyiotikng koatd g Awpodokiog g
Etotpeiog. Axdun ko ov emAéEete va ayopAcETE TO OMPO HE OKE cog £50d0 KoL vo pnv
ntoete TV €MGTPOPN NG damavng, eEakolovbeite va TpocPépete Eva ddPo VIO TV WOTNTA
ococ o¢ ekmpocanov g Etaipeiog. Eropévmg, mpénetl va pepiuvioete yio tnv opdn katoymdpion
™G OUIAVIG.
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Mopdaptnpa A

BEBAIQXH AHYHX I'NQXHX AITIO TON EPTAZOMENO THX ITOAITIKHXE
KATAIIOAEMHXHX THX AQPOAOKIAX THX COCA-COLA HBC A.G.

(Ipog cvpmiipwon)

Ovoporen@vopo

Tithog 0¢ong

Agrrovpyio/Tpfqpa

Eav oev umopeite vo mpofeite o kabsuio omo TIC ONADTEIS WOV TEPIEYOVIOL GTHV TOPOVTO.
pefoiwon kalomora, avempdlokto koi ywpis eCoipéoeis, Tpémel va ovufovievbeite Tov Appodio
Nouiro Zoufovio.

AwPaca kot koatavod tnv Ilodtikr KatamoAéunong g Awpodokiog kor to Eyyepidio
Yvupodpowong g Etapeiog (oto €€ng n «Iloltikn»), gipon TANpoc €E0IKEIOUEVOS LE TO
TEPLEYOUEVO TNG KOL COUPOVD Vo TNP® Kot vo epapuolom Tig dwatdEelg g IMoMtikng g
npobmdOeon Yo TV amacyOANGN HOV.

OMot ot gpyalouevor g Coca-Cola HBC A.Gkoat tov Quyotpikdv e mov Aoyodotodv o€
guéva Exovv evnuepwbet ya v mapovca [olrtkn kot Exovv AdPet avtiypapd tg.

Agv yvopilo v dmopén KOveEVOG OMPOL, TPOCSPOPAS, VITOGYECONS, CLUP®VING 1 EYKPLONG
amoyopevpévng and v Ioltikn ovte v vmapén omolacdNToTE TAPAPAoNS TOV AOYICTIKOV
OTOLTIOEWV, TOV OTOITNCEMY THPNONG OPYEIOV 1] TOV OTOLTICEDMV OIKOVOUKOD EAEYYOL TTOL
npoPAiémovtar oty [loAttikn 1 otov Kddwka Emyeipnuartikig Acovioroyiog.

Agv yvopilo TPoypoTiKd TEPIOTOTIKA TO OMOiot VO, GLVIGTOLV PACIHOVS AOYOVLS LTTOVOLNG
napdfaong g onrwong tpnong g HloMTikig amd 0mol0dnToTE TPOGMOTO VAAYETAL GE AVTIV.

Hupepounvia:

Yroypaon epyalopévou:
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Mopdptypo B
AIATAEZEH I'A ZYMO®OQNIEX ME TPITOYX/ANAAOXOYX

O/H [tpitog] PeParmdverl v maparapn g [HoArtikng Katamoréunong g Ampodokiog
Kot Tov Eyyeipidiov Zoppopemong (oto €€ng n «llotikn») g Coca-Cola HBC A.G.
Kot ToV Buyatpik®v ¢ Kot GVPEVEL 0Tt avTtdg/anTh Kot OAo Ta LEATN TOV S10IKNTIKOD
ovpupovAiov, To oTEAE)M, ot epyalOUEVOL, Ol AVTITPOCGHOTOL, Ol LREPYOAQPol kol ot
mpootnBévTeg Tov B GLUHOPP®OOVY, KOTA TNV EKTEAECT TOV LIOYPEDMCENDV TOV TTOV
amoppéovy and ) Xoupaocn, Tpog v ev Adym [Hoitikn dmwg epappuodletol og Tpitovg.
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